Hartmut Brocke (Stiftung SPI)

Trialog: Stadtentwicklung, Jugendhilfe, Gesundheitsforderung
- vergleichbare Ansatze, gemeinsame Ziele: Jugendhilfe

Ziel des Programms ,Entwicklungen und
Chancen junger Menschen in sozialen Brenn-
punkten” (E&C) ist es zum einen, liber die im
Rahmen des Kinder- und Jugendplans des
Bundes gefdérderte Infrastruktur der Kinder-
und Jugendhilfe, Ressourcen und MalBnahmen
fir diese Sozialraume zu mobilisieren, die Ar-
beit im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe
in diesen Sozialrdumen qualifizieren und wei-
terentwickeln zu helfen sowie den Blick in der
Kinder- und Jugendhilfe starker als bisher auf
die Probleme und Schwierigkeiten junger Men-
schen in diesen Sozialrdumen zu richten. Zum
anderen sollen neue MalBnahmen entwickelt
und erprobt werden, die zur Forderung der
sozialen, beruflichen und gesellschaftlichen

Integration junger Menschen aus diesen Sozi-

alraumen beitragen.

Die Bekdmpfung von sozialer Ausgrenzung,
der Erwerb von Zukunftskompetenzen fir Kin-
der und Jugendliche, die Starkung von Eigen-
verantwortung und sozialem Engagement sind,
so die Uberzeugung des Programmes, nicht in
den einzelnen Hilfesystemen allein zu realisie-
ren, sondern nur durch die Mobilisierung von
Querschnittskompetenzen der Amter, Trager
und des demokratischen Gemeinwesens sowie
durch die Starkung der Handlungskompeten-
zen aller Akteure im Stadtteil.

Vor diesem Hintergrund betont das E&C-
Programm das Prinzip der sozialraumlichen
Vernetzung. So strebt die Programmplattform
E&C weniger die schlichte Ubertragung be-
wahrter Arbeitsformen in soziale Brennpunkte
an, sondern zielt auf die Bertlicksichtigung der
sozialraumlichen Rahmenbedingungen der
Adressaten/innen und ihren Umgang damit,
die Einbeziehung und die Kooperation mit den
vorhandenen bzw. in der Entwicklung befindli-
chen Institutionen und Einrichtungen und die
Entwicklung eines auf die jeweiligen Probleme
und Bedarfslagen bezogenen Unterstiitzungs-
angebotes.

Kernpunkte dieser Gemeinschaftsanstrengung

sind:

m die Verbesserung der sozialen Infra-
struktur,

m die Verbesserung der Sozialisationsbedin-
gungen flr ein gelingendes Aufwachsen,

m die Teilhabe (materiell, sozial, kulturell und
politisch) der Bewohner/innen, der Kinder
und Jugendlichen,

m die Neuausformung einer Angebotsstruktur
individueller Hilfen, einer modernen Kinder-
und Jugendhilfe im Sinne einer Lebensla-

genpolitik, die nur als Gemeinschaftswerk

gelingen kann.
Die Grundsatze der fachlichen Standards bei-
der Programme Soziale Stadt und E&C orien-
tieren sich auf den Sozialraum, die Entwicklung
neuer Steuerungsinstrumente, die Beteiligung
der Blrger/innen, das Ausrichten aller lokalen
Akteure auf die Umsetzung gemeinsamer so-
zialer Ziele.

Die Sozialraumorientierung wird dabei tiber-
setzt als die Gestaltung von Strukturen und
Beziehungen in der Lebenswelt von Kindern,
Jugendlichen und ihrer Eltern, der Aktivierung
von materiellen und sozialen Ressourcen, dem
Aufbau von Netzwerken, der Quartiersarbeit
und der Gemeinwesenarbeit.

Die Beteiligung als Teil einer Demokratisie-
rung meint die Gestaltung der materiellen und
sozialen Teilhabe der Adressaten/innen durch
Teilhabe in der Quartierspolitik, in der Gestal-
tung sozialer Angebote, in der Umsetzung von
individuellen Rechtsanspriichen, Hilfeplanung
im weitesten Sinne.

Daraus ergeben sich neue Anforderungen an
die ,Dienstleistungsarbeit” der professionellen
Akteure im Feld. Hierzu gehort insbesondere
die Realisierung von Bediirfnissen und Bedar-
fen der Nutzer/innen, d.h. Nachfrageorientie-
rung, Ergebnistberprifung, Beteiligung der
Nutzer/innen, Koproduktion mit Schule, Sozi-
alamt, Arbeitsamt, Polizei, Stadtplanungsamt,
Gesundheitsamt (SP12002).

Um in diesem Spannungsfeld handlungsfa-
hig zu bleiben, schlagen beide Programme in-
tegrierte Handlungskonzepte im Sinne von lo-
kalen Aktions- und Sozialplanen vor. Sie haben
deshalb eine herausgehobene strategische und
qualitatssichernde Bedeutung und setzen eine
intensive Auseinandersetzung, sowie ein abge-
stimmtes methodisches Vorgehen voraus.

Zum Begriff der Koproduktion in der Sozialen
Arbeit und der Programmplattform E&C

Die Stiftung SPI hat im Jahre 2000 ihr Ange-
bot zur Ubernahme der Regiestelle der Pro-
grammplattform ,Entwicklung und Chancen
junger Menschen in sozialen Brennpunkten”
(E&C) unter die Uberschrift ,,Soziale Arbeit als
Koproduktion” gestellt (SPI 2000). Die Kinder-
und Jugendhilfe wurde dort als Akteur einer
Gemeinschaftsanstrengung sozialer und wirt-
schaftlicher Infrastrukturpolitik und das zweig-
liedrige Jugendamt zum Akteur fir soziale Ge-
staltungs- und Partizipationsprozesse in einem
definierten Sozialraum der Gebietskdrperschaft
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gekennzeichnet. Der Auftrag der Kinder- und
Jugendhilfe wurde so beschrieben, dass sie die
Bedingungen des Aufwachsens fir Kinder, Ju-
gendliche, junge Erwachsene und deren Eltern,
ihre Zukunftsperspektiven, Handlungs- und Ge-
staltungsoptionen im Sinne von Zukunftskom-
petenzen in diese Bund-Land-Gemeinschaftsin-
itiative offensiv einbringt, damit sie im sozialen
Erneuerungsprozess Beriicksichtigung finden.

Dabei sollen keine zusatzlichen neuen Struk-
turen auf kommunaler Ebene implementiert,
sondern mit den bestehenden 6ffentlichen
und privaten Tragern sowie den gesellschaft-
lichen Gruppen eine neue koproduktive Praxis
geschaffen werden. Die lokalen Akteure gehen
ein Biindnis ein, das sie unter gemeinsam ent-
wickelten Leit- bzw. Oberzielen einziehen. Die
unterschiedlich materiell-rechtlichen Rege-
lungsinhalte der jeweiligen Leistungsgesetze
(SGB lll, SGB VIII, BSHG, Schulgesetze), ihre
Vorrangigkeits- bzw. Nachrangigkeitsrege-
lungen und die Vielzahl der Leistungstrager
komplizieren eine integrierte Entwicklungs-
strategie erheblich. Alle Gesetzeswerke haben
unterschiedliche Regelungsdichten und Kon-
trollmechanismen zu ihren FérdermalRnahmen
und Angeboten. Zum Teil sind diese Angebote
zentral geregelt, detailliert in MaRnahmetypen
gegliedert, die nur fir bestimmte Zielgruppen
durchgefiihrt werden diirfen und sich nicht im-
mer an dem lokalen Bedarf orientieren.

Diese Vielfalt und unterschiedliche Ausrich-
tung der Zustandigkeitsbereiche erschwert
eine mittel- und langfristige strategische Pla-
nung auf kommunaler Ebene und erfordert ei-
nen ,Paradigmenwechsel” bei den jeweiligen
Amtern und Institutionen. Auf kommunaler
Ebene vereinbaren die politischen Vertreter
und die Vertreter der Amter (Sozialamt, Ju-
gendamt, Stadtplanungsamt, Gesundheitsamt,
Arbeitsamt, Schulamt) ein gemeinsames stra-
tegisches Vorgehen und die Beteiligung und
Bildung eines lokalen Beschaftigungs- und
Ausbildungsbiindnisses. Zur amteribergrei-
fenden Zusammenarbeit wird eine kommuna-
le Steuerungsrunde eingesetzt. Auf der lokalen
Ebene wird mit den lokalen Akteuren unter Ein-
beziehung der Amtervertreter auf Stadtteilebe-
ne ein lokales Blndnis initiiert.

Der reklamierte Paradigmenwechsel kann des-
wegen wie folgt beschrieben werden:

Da im Dienstleistungsparadigma die Interak-

tion zwischen Produzent und Konsument im

Mittelpunkt steht und folglich die Dienstleis-

tung als ein Koproduktionsprozess zu begrei-

fen ist, in dem nicht nur der Klient/Konsument
aktiviert werden muss, sondern in gleichem

MaBe formelle und informelle Netzwerk-

strukturen im Wohnumfeld, Stadtteil oder

Quatrtier, ist soziale Arbeit als Dienstleistung

keineswegs ausschlieBlich einzelfallorientiert;
die Sozialraumorientierung ist wesentlicher
Bestandteil der Dienstleistung. Damit sind im
Kern drei die Einzelfallorientierung sprengen-
de Zielsetzungen verbunden:

» soziale Hilfen und soziale Dienste miissen
noch starker praventiv und ursachenbezogen
sein,

» das Bedlirfnisgefiige sozialer Problemla-
gen hat neben individuellen Aspekten immer
auch die spezifischen Lebensbedingungen als
Grundlage, die kommunal gesehen als Fak-
tor des sozialen Raums beschrieben werden
konnen,

e soziale Hilfen sind als flexible, méglichst
lebensweltnahe Angebote zu organisieren.
(Holtkamp/Bogumil 2001)

Die Programmatik ,Soziale Arbeit als Kopro-
duktion” empfiehlt den beteiligten Akteuren ei-
nen Paradigmenwechsel zur sozialraumlichen
Vernetzung. Sie empfiehlt die Netzwerkarbeit
auf zwei Ebenen: als strategisches Amternetz-
werk und als operatives lokales Netzwerk.

Inhaltliche Hilfen werden mit der Teilhabe/
Partizipation der Adressaten/innen und der
Kinder- und Jugendhilfe verbunden. Im Mittel-
punkt steht die Entwicklung und der Ausbau
ortlicher Netzwerke bei gleichzeitiger Heraus-
bildung von demokratischem Engagement,
die Verknipfung von ressortspezifischen For-
derprogrammen und die Entwicklung von Ge-
meinschaftsprojekten.

Die Programmatik der Programmplattform
E&C betont das Konzept des sozialen Kapitals,
verknipft lokale Beteiligungsformen mit erfolg-
reichen Projekten/Aktionen, mit demokratischer
Intensitat und wirtschaftlichem Wachstum
(Brocke 2002). Die Verfligbarkeit von sozialem
Kapital ermdglicht starkere Konkurrenzfahig-
keit der Gebiete sowie intensivere soziale Ko-
hasion. Das Fehlen von sozialem Kapital geht
einher mit mangelndem wirtschaftlichen Erfolg
und mit sozialer Ausgrenzung und Armut. Der
von der nationalen Programmplattform E&C
eingeleitete Paradigmenwechsel schliel3t die
Beriicksichtigung folgender gesellschaftlicher
Dimensionen in sein Vorgehen ein:
die 6konomische Dimension,
die 6kologische Dimension,
die soziale Dimension,
die interkulturelle Dimension,
die Gender Dimension,
die ethische Dimension,
die raumliche Dimension (ebd.)

Grundvoraussetzung eines lokalen Aktions-
planes

Die Erfahrungen und Ergebnisse der Bund-Lan-
der-Gemeinschaftsinitiative , Die Soziale Stadt”
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verweisen darauf, dass integriertes Handeln
mit dem Instrument des lokalen Aktionsplanes
von den gewahlten Vertretern (Stadtverordne-
tenversammlung, Kreistag etc.), den gewahlten
Funktionstragern (Oberblirgermeister/innen,
Landrate/innen, Dezernenten/innen, Stadtrate/
innen etc.) sowie den Leitungen der Facham-
ter gewollt und legitimiert sein muss. Soziale
Arbeit als Koproduktion ist in ihrem Kern ein
dialogischer Prozess, der auf Dauerhaftigkeit
und Partizipation ausgerichtet ist. Ohne die
Akzeptanz und Unterstutzung der kommuna-
len Eliten ist die Qualitat von Nachhaltigkeit
der eingeleiteten lokalen Strategien nicht um-
zusetzen. Koproduktionsstrategien greifen in
komplexe lokale Wirkungszusammenhange
(6konomische, wie soziale und stadtebauliche)
ein und bediirfen sowohl zu ihrer Legitimation,
wie auch der institutionellen Absicherung, der
aktiven Teilhabe der , Politik-Vertreter/innen”
an diesen Prozessen.

Ein erfolgreicher Koproduktionsprozess erfor-
dert institutionelle Stabilitat und fachamte-
riibergreifende Kooperations- und Entschei-
dungsstrukturen (Amternetzwerk)

Politische Legitimation muss in Strukturen
institutioneller Stabilitdt umgesetzt werden.
Adressat dieser Anforderungen ist neben der
Kommunalpolitik die Kommunalverwaltung.
Auf der Grundlage der politischen Entschliis-
se muss die Verwaltung eine Aufstellung von
ressortliibergreifenden Leitbildern und deren
Umsetzung in handlungsrelevante Leitziele,
den Rahmen der Ressourceneinsatzplanung
(Geld und Personal) bestimmen, die Adaption
von Forderrichtlinien und Forderprogrammen
vornehmen, die Festlegung von amteriber-
greifenden Entscheidungsstrukturen treffen
und dem Gesamtvorhaben eine verlassliche
und angemessene Strukturausstattung fol-
gen lassen. Die Beteiligung der Burger/innen
erfordert ebenfalls eine angemessene lokale
Infrastruktur, das heil3t verlassliche und mit
Kompetenz ausgestattete Ansprechpersonen
vor Ort (z. B. Quartiersbiros, Errichtung von
Birgerforen, Stadtteilkonferenzen, Planungs-
zellen, Jugendhilfemanagements). Eine Ge-
bietskdrperschaft, die mit dem Instrument des
lokalen Aktionsplanes arbeiten will, muss sich
deshalb innerhalb der Amter abstimmen, in
welcher Form, mit welchen Personen, in wel-
chen Gremien die fachamtsibergreifende Ko-
ordinierung geleistet werden soll. Dabei wird
auch die federfihrende Funktion festgelegt,
entweder in einer Person oder in einem Amt
mit einem benannten Koordinator.

Aufbau eines lokalen Netzwerkes

Die Koordinationsstelle des Amternetzwerkes

der Gebietskorperschaft aktiviert oder griindet
ein lokales Netzwerk, das sich aus den loka-
len Akteuren zusammensetzt. Lokale Akteure
sind z. B. freie Trager, Arbeitsgemeinschaften
nach &8 78 SGB VIII, Lokale-Agenda-21-Grup-
pen, lokale Beschéaftigungsbiindnisse, Quar-
tiersmanagements, Birgerforen, Kinder- und
Jugendbiros, Blrgerinitiativen bzw. einzelne
engagierte Blrger/innen.

Hierbei hat das Amternetzwerk die Aufgabe,
den Sinn und den Zweck, dieses lokale Netz-
werkes so transparent wie irgend moglich zu
beschreiben. Das heil3t, es muss geklart wer-
den, welche Aufgaben, mit welcher Kompetenz,
unter dem Einsatz von wie vielen Ressourcen
gewollt und zur Verfligung gestellt werden.
Dazu gehort insbesondere auch die Bekannt-
gabe eines Zeitraumes, in dem das lokale Netz-
werk im Auftrag der Gebietskdrperschaft tatig
sein soll. Den potenziellen Teilnehmer/innen an
diesem lokalen Netzwerk werden Strukturda-
ten des Gebietes zur Verfiigung gestellt, eben-
so eine Beschreibung der Problemlage aus
kommunaler Sicht, das hei3t, die Bekanntga-
be der Erwartungen von Politik und Verwaltung
an mogliche Entwicklungsziele und Lésungen
(Handlungskonzept). Hier werden mogliche
Projektideen beschrieben und die aus der Sicht
von Politik und Verwaltung vorrangigen Ziele
und die Beteiligung von aktiven bzw. poten-
ziellen Partnern im Land. Es werden Gremien
vorgeschlagen, wie z. B. ein Begleitausschuss
und Instrumente der Offentlichkeitsarbeit und
Dokumentation beschrieben.

Akzeptanz und Mitwirkungsbereitschaft 6f-
fentlicher wie freier Trager, der Bevodlkerung
sowie der Vertreter/innen der lokalen Wirt-
schaftsunternehmen sind wesentlich daran
gebunden, ob die wirklichen Probleme des in
Frage kommenden Gebietes auf die Agenda ei-
nes lokalen Aktionsplanes gesetzt werden. Hier
wird definiert, welcher Erneuerungsbedarf bzw.
welche Probleme als Gemeinschaftswerk in ei-
nem Lésungsprozess gebraucht werden und
angegangen werden sollen. Die Realitat von
tatsachlichen und nicht vermeintlichen Proble-
men ist deswegen zentrale Voraussetzung fir
einen erfolgreichen Koproduktionsprozess. Es
kommt bei dem Instrument des lokalen Akti-
onsplanes auf die richtige Reihenfolge der zu
bearbeitenden Fragestellungen an:
® Wo liegt das Problem?

m Was wollen wir erreichen (Ergebnisse und
Wirkungen)?

m Was miussen wir tun (Programme und Pro-
dukte)?

® Wie missen wir es tun (Prozesse und Struk-
turen)?

® Was miissen wir einsetzen (Ressourcen)?

m Wer soll es umsetzen (6ffentliche oder
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private Dienstleistung, Selbsthilfe/ Ehren-

amt)?
Der Formulierung von Schliisselindikatoren zur
Kontrolle und Uberpriifung der erzielten Ergeb-
nisse und Wirkungen kommt dabei eine Haupt-
rolle zu. Wie kommt man zu Indikatoren? In-
dikatoren sind Hinweise, Erscheinungsformen
und/oder Veranderungen, die beobachtet bzw.
gemessen werden konnen. Die ausgewahlten
Indikatoren miissen die Qualitat aufweisen,
dass mit ihnen das Erreichen der formulier-
ten Ziele dokumentiert, beschrieben und ab-
gegrenzt werden kann, so dass sie in anderen
Handlungsfeldern, anderen Regionen, anderen
sozialen Brennpunkten ebenfalls beobachtet,
beschrieben und gemessen werden kdnnen.

Ein erfolgreicher Koproduktionsprozess im
Rahmen von lokalen Aktionsplanen erfordert
neue und kontinuierliche Formen der Partizi-
pation

Die Mitwirkung der Bewohner/innen gehort zu
den Grundsatzen eines an Nachhaltigkeit ori-
entierten Prozesses sozialer Koproduktion. Mit-
wirkungsbereitschaft und Mitwirkungsfahigkeit
sind abhangig von der Dialog- bzw. Kommuni-
kationskompetenz der Akteure, der politischen
Legitimation und den institutionell-administra-
tiv abgesicherten Rahmenbedingungen.

Aus den Beteiligungs- und Partizipations-
modellen der Kinder- und Jugendhilfe und aus
den Beteiligungsverfahren der Sozialen Stadt
wissen wir, dass Motivation und Engagement
der Blrger/innen sich erst in einem konkreten
Umfeld entfalten. Partizipation, Teilhabe und
Mitwirkung, aber insbesondere auch die Be-
reitschaft zur Ubernahme von Verantwortung
sind deswegen auf ein konkretes Umfeld, auf
Authentizitat, Wahrhaftigkeit und konkrete
Praxis angewiesen, um Begeisterung, Engage-
ment und Anstol3 fiir einen sozialen Lern- und
Kreativvorgang zu geben.

Die Entwicklung neuer und kontinuierlicher
Formen der Partizipation darf sich nicht auf we-
nige oder auf die von 6ffentlich beauftragten
Akteuren des lokalen Aktionsplanes definierten
Raume und Anlasse beschranken. Partizipation
ist aus der Sicht der Kinder- und Jugendhilfe
immer auch ein Prozess der Personlichkeits-
entwicklung. Sie ist eine Lern- und Lebenser-
fahrung, die im Kern eine attraktive Form der
auBBerschulischen Bildung darstellt.

Der besondere Stellenwert von Offentlich-
keitsarbeit

Im Trend der Medialisierung von Politik und
Gesellschaft ist Aufmerksamkeit eine beson-
dere Form von , politischem Kapital”. Sie ver-
weist darauf, dass Medienkompetenz notig ist
zum professionellen Umgang mit den Anfor-

derungen der Mediengesellschaft. Offentlich-
keitsarbeit und Blirgeraktivierung verlangen
nach Themen und Aktionsformen, in denen
komprimiert und beispielhaft neue Formen
des Umgangs mit Problemen und gemeinsa-
men Problemldsungsstrategien geplant und
umgesetzt werden. Dies gelingt umso besser,
wenn vor Ort Blindnisse eingegangen werden,
die noch nicht Beteiligte zum Beitritt einladen.
Eine Methode, um solche Aktionsbiindnisse
zu schmieden, bietet die 6ffentliche Kampa-
gne. Dabei ist zu beachten, dass 6ffentliche
Kommunikation und Diskurse auf ein sehr he-
terogenes Publikum treffen, die Biirger/innen
adaptieren einen Inhalt oder eine Idee auf sehr
unterschiedliche Weisen. Pauschal angespro-
chen werden sie sich nicht angesprochen fiih-
len. Die Einbeziehung der Bevolkerung muss
deshalb die Vielfalt von Interessen, Sichtwei-
sen und Lebenswelten bertcksichtigen.

Die Stellung der Kommune, lokale Partner-
schaften und Integration von Politikfeldern

Lokale Aktionsplane setzen lokale Partnerschaf-
ten voraus, die komplementar und horizontal
organisiert sind. Komplementar bedeutet, dass
die unterschiedlichen Denk- und Praxisansatze
von Arbeitsfeldern und Organisationen ein-
bezogen und respektiert werden. Horizontal
meint, dass die unterschiedlichen Beteiligten
im Zielfindungs-, Planungs- und Aktionspro-
zess tendenziell gleichrangig agieren konnen.

Die Kommune spielt deshalb bei der Imp-
lementation der lokalen Aktionsplane eine

Schlisselrolle. Sie ist allein dem Gemeinwohl

verpflichtet und in dem Sinne ,neutral”, als

dass sie von keinen Einzelinteressen gepragt
ist.

lhre besondere Verantwortung richtet sich ins-

besondere:

m auf strategische Ziele, um die Koprodukti-
onsebenen zu formulieren, abzustimmen
und festzulegen,

®m auf die administrative Ebene, um die ein-
zelnen Fachkompetenzen der Amter zu biin-
deln, Querschnittskompetenz zu entwickeln
und Transparenz und Burgernahe durch die
Gesamtstruktur — bezogen auf die Integra-
tionshilfen und die Sozialraumorientierung
—zu schaffen,

m auf die methodische Ebene, denn diese
verhilft den Kommunen und Landkreisen,
abgestimmte Leitlinien mit entsprechen-
den Zeitplanen fir deren Verwirklichung
festzulegen und gleichzeitig quantitative
und qualitative Indikatoren zur Auswahl
und zum Vergleich lokaler Angebote fiir die
MalRnahmen und Projekte festzustellen und
sich ein Instrument der Evaluierung, Bewer-
tung und Priifung zu schaffen,
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m auf die sozialraumliche Ebene, denn hier

werden die sozialen Hilfen und Dienste star-
ker praventiv und ursachenbezogen sein.
Die sozialen Hilfen kdnnen als flexible und
lebensweltnahe Angebote organisiert wer-
den. Es konnen Akteure und Initiativen zur
Beteiligung gewonnen werden, die sonst
nicht erreicht wurden bzw., die sich selbst
bisher nicht als moéglichen Akteur zur Ver-
besserung der sozialen Situation verstan-
den haben;

m auf die Aktionsebene, der sozialen Integra-

tion im Wohnumfeld durch die Entwick-
lung dieser neuen Kooperations- und Be-
teiligungskultur, sowohl auf Amterebene,
wie auch der Ebene der privaten Akteure,
wodurch es moglich wird, eine mittel- und
langfristige Strategie zur Verbesserung der
sozialen Integration im Wohnumfeld im
sozialen Brennpunkt zu erreichen, so dass
bestehende Angebote, MalBnahmen, Pro-
gramme und Modelle unter dem Primat so-
zialer Entwicklungsleitziele gesehen werden

kénnen.
Familie Kinder Jugendliche Akteure
— Keine Familie Jedes Kind erhalt - Aufstellung Alle Akteure werden
bleibt ohne — Sprachférderung, individueller verpflichtet, bei
Beratungsangebot. — Musikférderung, Bildungsplane, der Umsetzung der
— Eltern mit — Sportférderung, —Kein Jugendlicher Leitziele einheitliche
Neugeborenen — Gemeinschafts- verlasst die Fragestandards
werden zu Hause forderung, Schule ohne (s. Aufbau eines
besucht. - Aufstellung Hauptschulabschluss. | lokalen Netzwerks)

— Eltern mit kleinen
Kindern werden
vorrangig beraten
und vermittelt bei der
Arbeitssuche,
Wohnungssuche,
Kinderbetreuung,

Gesundheitsvorsorge.

von individuellen
Entwicklungsplanen
(sozial, emotional
und kognitiv) und

— Abschluss einer
Vereinbarung mit
den Eltern Uber diese
Entwicklungsplane.

— Kein Jugendlicher
bleibt nach der
Schule ohne
Ausbildung.

— Kein Jugendlicher
bleibt nach dem
Berufsabschluss ohne
Eingliederungshilfen
in den ersten
Arbeitsmarkt.

zu bearbeiten, zu
beantworten und zu
dokumentieren.
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Ubergreifende
Leitziele



»Entwicklung und Chancen junger Menschen in sozialen Brennpunkten

Programmplattform E&C, BMFSFJ

83

Ein Partnerprogramm der Bund-/Landergemeinschaftsinitiative ,,Die Soziale Stadt"

1999 — 12 bundesweite Fachforen

— ,Bevor es zu spat ist ...%
praventiver Kinder- und
Jugendschutz in sozialen
Brennpunkten

— ,StralRenkarrieren”

— Soziale Offensive im

— fit for politics”, Projekte lebens-
weltorientierter politischer Jugend
bildung

— Brennpunkt Kinder:
Tageseinrich-tungen als Orte einer
Kultur des Aufwachsens

— Madchen in sozialen
Brennpunkten

— Kulturelle Vielfalt entdecken:
Selbstsicherheit gewinnen

— Zugange zu Arbeit und Beruf

— Erlebnispadagogik:Schnittstelle

— Lebensperspektiven und Gese
schaftsbilder junger Menschen in
belasteten Wohngebieten

— Soziale Offensive im
Jugendsport

— Partizipation und Chancen-

Regiestelle/wissenschaftliche Begleitung

Zielgruppenkonferenz

Stadte und Gemeinden

freie Trager/lokale Einrichtungen,
Quartiers- und Jugendhilfe-
management

Steuerungsrunde BMFSFJ

Regiestelle E&C

wissen. Begleitung

Fachbeirat
bundesweite Fachforen (z.B. Fragebdgen
Amterkooperation, Interkulturelle lokale Einrichtungen/
Netzwerke, Schule in sozialen Jugendamter

Brennpunkten, FSTJ, Sozialraum-
und Jugendhilfeplanung,
Gesundheit , Lokale Aktionsplane)

12 Modellgebiete

Regionalkonferenzen
Ost, Studwest, Nordwest

Dokumentation,
Expertisen, Beratung
Internetnortal Newsletter

Kooperation mit Soziale Stadt
(difu)

Fachveranstaltungen
wissenschaftlicher Beirat

1999 — 2006 Teilprogramme E&C

— Wettbewerb ,Fit
fur Leben und Netzwerk der
Arbeit: Neue Jugendsozial-
Praxismodelle zur arbeit
beruflichen und
soziale Integration

Interkulturelles

FSTJ - — Netzwerke

Freiwilliges — Soziales Ehren-

Soziales amt

Trainingsjahr —strukturschwach
e landliche
Regionen

von Jugendlichen®
— Praximo Daten-

Lokale KuQ -

Aktionsplane Kompetenz

fir Toleranz und

und Qualifikation fiir

Demokratie junge
Menschen in
sozialen
Brennpunkten

LOS Lokales
Kapital fur
soziale Zwecke
Lokales Kapital
in der Sozialen
Stadt

Kompetenz-
agenturen

. Perspektive: Gesunder Stadtteil - Gesundheitsfordernde Settingansétze und Jugendhilfestrategien in E&C-Gebieten”,

E&C-Fachforum :
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